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应对气候变化管理制度

固德威技术股份有限公司（以下简称“固德威”或“公司”）将应对气候变化视为企业

战略与可持续发展的重要组成部分。为统筹公司管理要求，规范目标制定、职责落实、过程

管控与绩效评估，特制定本制度。本制度适用于固德威及其子公司全体董事、高管与员工。

一、目的

气候变化是全球面临的重大挑战，固德威积极响应中国“双碳”目标，同时响应《巴黎

协定》等国际气候协议的要求，致力于减少温室气体排放，提高能源效率，推动低碳技术创

新和应用。

本制度的制定，旨在将固德威的使命和愿景转化为具体的行动指南，通过明确气候变化

管理的架构、流程和措施，加强公司内部对气候变化议题的重视和响应。同时更好地识别和

管理与气候变化相关的风险和机遇，提高公司的适应能力和竞争力，与所有利益相关方共同

推动可持续发展，同时为全球气候行动做出积极贡献。

二、范围

本制度适用于固德威及其所有子公司和控股公司（以下简称“公司”）的气候行动及相

关管理活动。

三、管理架构

固德威构建“董事会 – ESG 战略与管理委员会 – ESG 执行层”的气候变化管理结构，

确保气候相关议题纳入公司战略决策和业务运营，以得到有效治理和执行。

董事会作为最高治理机构，负责统筹公司气候变化及低碳发展战略，并承担最终决策和

监管责任，确保气候变化管理融入公司核心经营理念。ESG 战略与管理委员会负责对公司重

大气候变化等 ESG 相关事项进行审议、评估及监督，包括规划目标、政策制定、执行管理、

风险评估、绩效表现、信息披露等事宜。ESG 战略与管理委员会每年至少召开一次会议，重

点关注气候相关风险和机遇对公司业务的影响，并向董事会汇报。

ESG 战略与管理委员会下设可持续发展研究院负责识别和评估气候相关风险和机遇，就

评估结果向 ESG 战略与管理委员会汇报；负责公司气候变化战略及规划的具体执行工作，推

动气候变化相关目标的落地与实现。ESG 执行层各相关部门负责落实气候变化相关工作指标，

以确保气候变化相关目标的有效推进。
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四、管理流程

1. 识别与分析

(1) 识别公司活动对环境及气候变化的影响，包括温室气体排放等定量数据。

(2) 收集外部环境数据，包括气候变化预测、政策法规变动、市场趋势和技术发展等因

素，预测其对公司运营的潜在影响。

2. 评估与排序

(1) 使用定量方法，如资源消耗指标和依赖性系数，量化公司对气候变化的依赖程度。

(2) 通过生命周期分析（LCA）和碳足迹计算工具，对公司活动的环境影响进行量化。

(3) 运用风险矩阵或情景分析来评估气候相关风险的严重性和发生概率，并根据上述维

度对风险进行排序。

(4) 评估机遇的实现难度和潜在回报，根据市场需求、技术创新和政策支持等因素进行

优先级排序。

3. 监测与改进

(1) 定期监控外部环境的变化，确保气候相关风险和机遇得到及时识别和跟踪。

(2) 根据监控结果调整策略，及时应对外部环境变化或公司内部运营调整所带来的影响。

(3) 每年编制并发布公司可持续发展报告、温室气体盘查报告，披露公司在应对气候变

化方面的管理措施、风险评估、目标进展等情况。

(4) 根据气候变化管理实践中的经验和问题，持续优化公司气候变化管理制度和流程，

提升公司应对气候变化的能力。

五、管理措施

1. 碳排放管理

(1) 碳盘查与报告：定期进行碳排放盘查，包括直接排放（范围一）和间接排放（范围

二和范围三），并发布年度碳排放报告，提高透明度。

(2) 能源效率提升：通过技术创新和工艺改进，提高能源使用效率，减少能源消耗和碳

排放。

(3) 可再生能源利用：增加生产运营地的可再生能源的使用比例，通过智慧能源管理系

统实现“光储充一体化”，打造零碳园区。

(4) 碳足迹认证：推动产品碳足迹认证，从产品设计、生产到销售的全生命周期管理碳

排放。

2. 产品和技术创新

(1) 持续研发和创新新能源技术，发展符合减缓气候变化趋势的能源解决方案，如光电

建材、热泵系统等。

(2) 持续迭代公司智慧能源 WE 平台，为分布式能源投资方、合作伙伴及用能企业提供
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资产数字化管理、智慧运维、园区用能管理及资产增值服务。

3. 气候灾害应对

(1) 制定高效的气候灾害应对机制，针对台风、暴雨等极端天气事件，通过持续监测和

分析天气预报，及时识别和判定灾害的影响等级，并启动预设的专项应急预案。

(2) 完善各类防范设施，如防风、防震、防洪设施，确保其始终处于完备状态。

(3) 定期组织全体员工参与安全培训和应急演练，使员工熟悉灾害应对流程，并能在实

际情况中迅速作出反应。

六、利益相关方沟通

1. 内部沟通

(1) 加强公司内部各部门之间的沟通与协作，确保气候变化管理工作的顺利推进。

(2) 定期组织内部培训和交流活动，提高员工对气候变化问题的认识和应对能力。

2. 外部沟通

(1) 与股东、投资者、客户、供应商、政府部门、社会组织等利益相关方保持密切沟通，

及时回应其对公司应对气候变化的关注和期望。

(2) 积极参与行业交流和合作，分享公司在应对气候变化方面的经验和实践，推动行业

共同发展。
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