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内部碳定价报告

前言

气候变迁与全球暖化持续冲击人类的环境与经济社会发展。从极端高温、暴雨洪涝等实体风

险，到碳边境调节机制（CBAM）、全国碳市场扩围等政策法规风险，再到客户低碳采购偏好

转变的市场转型风险，均对企业营运构成日益显著的挑战。与此同时，全球低碳转型也为新能

源企业带来前所未有的绿色商机与增长机遇。

固德威长期深耕电力电子领域，始终秉持"用清洁能源改变世界"的企业使命，积极响应《巴黎

协定》温控目标，持续推进企业可持续发展战略。公司已建立覆盖范围一、范围二的温室气体

盘查体系，通过 ISO 14064-1 标准核查，并积极推动范围三碳足迹核算与产品碳足迹认证。

为进一步强化碳管理力度、将气候考量深度融入经营决策，固德威自 2026 年起正式建立内部

碳定价（Internal Carbon Pricing, ICP）机制。以影子价格为起点，将碳排放的外部成本内部

化，应用于重大投资决策、采购评估、节能技改及产品研发等关键业务场景，驱动各业务单元

主动减排，加速企业低碳转型。

本报告旨在系统披露固德威内部碳定价制度的设计框架、实施路径、应用实践与阶段性成效，

回应 CDP 气候问卷披露要求，并与利益相关方分享我们在碳管理领域的探索与实践。

一、碳定价：全球趋势与企业实践

1.1 全球碳定价机制加速推进

根据世界银行《2024 年碳定价趋势报告》，截至 2024 年，全球已有 75 项碳税与排放交易

体系（ETS）正在实施，覆盖全球约 24%的温室气体排放量。欧盟碳市场（EU ETS）碳价持续

走高，中国全国碳市场覆盖范围稳步扩大，新加坡、韩国、日本等主要经济体均已建立碳定价

机制。

在中国，全国碳排放权交易市场自 2021 年启动以来，已覆盖电力行业约 45 亿吨二氧化碳排

放。2025 年起，钢铁、水泥等行业逐步纳入全国碳市场，碳定价对企业经营的影响日益深

化。对于出口型制造企业而言，欧盟碳边境调节机制（CBAM）自 2026 年起正式实施征税，

直接增加了高碳产品的出口成本。

1.2 内部碳定价：企业碳管理的核心工具

面对外部碳成本上升的压力，越来越多的企业开始建立内部碳定价制度，在企业内部为碳排放

设定一个明确的价格信号，将温室气体排放的外部成本转化为内部经营成本。根据 CDP 2023

年统计，全球已有超过 2,000 家企业实施或计划实施内部碳定价。

内部碳定价对企业的核心价值体现在三个层面：



内部碳定价报告

- 2 -

• 投资决策参考：将碳成本纳入资本支出（CAPEX）评估，优先选择低碳投资方案，避免未

来碳成本上升导致的资产搁浅风险

• 加速低碳转型：通过碳基金或价格信号，激励节能技改、可再生能源投资、低碳产品研

发，推动企业绿色创新

• 助力减排目标达成：将碳成本与部门绩效挂钩，驱动各业务单元主动采取减排行动，确保

企业整体碳目标的实现

内部碳定价已被 TCFD（气候相关财务披露工作组）、IFRS S2（气候相关披露准则）及 CDP

气候问卷列为企业气候治理的重要披露指标。

1.3 内部碳定价的主要模式

企业内部碳定价常见的应用模式包括以下四种：

模式类型 说明 特点 适用阶段

影子价格（Shadow

Price）

为碳排放设定一个假

设的成本价格，用于

投资决策评估，不涉

及实际资金流转

实施成本低，不影响

现有财务体系，易于

起步

初期导入阶段

内部碳费（Carbon

Fee）

按各业务单元的实际

碳排放量收取碳费，

纳入碳基金统一管理

涉及实际资金流转，

减排驱动力强，需配

套财务与治理机制

成熟推广阶段

内部交易（Internal

Trading）

在企业内部设定排放

总量与配额，各部门

间可进行配额交易

市场化机制，适合排

放数据成熟、多业务

单元的大型企业

高级阶段

隐含价格（Implicit

Price）

企业为实现减排目标

而投入的减排成本，

折算为单位减排成本

反映企业实际减排投

入，可作为碳价设定

的参考依据

辅助参考

企业可根据自身发展阶段、减排目标与管理基础，选择合适的起步模式，并逐步进阶。国际领

先企业通常采用"影子价格→内部碳费→内部交易"的渐进式路径。

二、固德威内部碳定价机制设计

2.1 制度定位与演进路径

结合固德威当前碳管理基础与业务发展实际，公司内部碳定价机制采用"先影子价格、后内部碳

费"的渐进式推进路径：
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第一阶段（2026 起）：影子价格机制

•以影子价格作为投资决策、采购评估、节能技改的重要参考指标

•不涉及实际资金收取，重点在于建立碳成本意识与评估方法

•覆盖范围一、范围二排放，逐步纳入范围三重点类别

第二阶段（2027-2028 年）：内部碳费机制（规划中）

•在影子价格运行成熟、排放数据完善的基础上，适时导入内部碳费

•向各业务单元按排放量收取碳费，设立碳基金专款专用

•将碳成本纳入管理报表与绩效评估体系

2.2 碳价水平与定价方法

2.2.1 当前碳价水平

固德威 2026 年度内部影子碳价设定为：

人民币 150 元 / 吨 CO₂e（约合 21 美元 / 吨 CO₂e）

该价格适用于公司范围内所有纳入盘查的运营主体（范围一、范围二排放），在投资决策与采

购评估中作为碳成本核算的基准价格。

2.2.2 定价方法与依据

固德威内部碳价的设定综合参考以下因素，经可持续发展委员会审议、董事会批准后执行：

定价参考维度 具体依据 对碳价的影响

法规碳价 中国全国碳市场成交均价、欧

盟 EU ETS 碳价（CBAM 传

导影响）

反映企业面临的合规成本与政

策趋势

减排成本 公司内部节能技改项目的单位

减排成本、可再生能源采购溢

价、绿证/碳汇采购成本

反映企业实际减排投入的边际

成本

行业对标 同行业领先企业（如台达、隆

基、晶科等）的内部碳价水平

确保竞争力与行业一致性

目标导向 公司中长期减排目标与年度减

排任务的资金需求

确保碳价足以驱动目标达成

2.2.3 价格调整机制

内部碳价实行年度评估与动态调整机制，由可持续发展研究院每年第四季度组织评估，综合考

虑以下因素提出下一年度碳价调整建议：



内部碳定价报告

- 4 -

•外部碳市场价格变动趋势（全国碳市场、EU ETS 等）

•国家与地方碳政策法规变化（碳税、CBAM 等）

•公司减排目标执行进度与资金需求

•行业对标企业碳价调整情况

•内部减排项目的单位成本变化

调整建议经可持续发展委员会审议、董事会批准后发布执行。碳价原则上逐年上调，以体现减

排力度的持续强化。

2.3 覆盖范围

2.3.1 排放范畴覆盖

排放范畴 覆盖状态 说明

范围一（直接排放） ✅ 已覆盖 固定燃烧源、移动燃烧源、逸

散排放等直接排放

范围二（能源间接排放） ✅ 已覆盖 外购电力、蒸汽、热力等间接

排放（基于市场法与位置法双

口径）

范围三（价值链间接排放） � 部分覆盖 优先覆盖：采购商品与服务、

资本货物、上下游运输；逐步

扩展至其他类别

2.3.2 组织边界覆盖

内部碳定价机制当前覆盖固德威纳入温室气体盘查的全部 6 家运营主体，包括：

•固德威技术股份有限公司（总部）

•固德威广德分公司

•固德威苏州总部及各子公司

•其他纳入合并范围的运营实体

未来将随着公司业务扩张与盘查范围扩展，逐步纳入新增子公司与海外运营机构。

2.4 治理结构

固德威建立了"董事会—可持续发展委员会—执行层"三级治理架构，确保内部碳定价机制的有

效运行：

决策层：董事会

•审批内部碳定价战略、年度碳价及重大调整
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•听取内部碳定价年度执行报告与成效评估

•监督碳定价机制与公司整体战略的一致性

管理层：可持续发展委员会

•统筹内部碳定价机制的设计与推行

•审议年度碳价调整方案与碳基金预算（未来）

•协调跨部门资源，推动机制落地

•定期评估实施成效并向董事会汇报

委员会组成：

•主任委员：总裁

•副主任委员：可持续发展负责人

• 成员单位：可持续发展研究院、财务中心、投资发展部、采购中心、产研体系、基建管理

与工程部、人力资源部等

执行层：各职能部门与业务单元

部门/单位 主要职责

可持续发展研究院 机制设计、碳价测算、数据管理、成效评估、

培训宣导

财务中心 碳成本核算、预算管理、财务报表反映（碳费

阶段）

投资发展部 CAPEX 项目碳成本评估、投资决策中的碳价

应用

采购中心 供应商碳评估、采购决策中的低碳因子权重

产研体系 产品碳足迹核算、低碳研发、产品全生命周期

碳成本考量

基建管理与工程部 节能技改项目评估与实施、高耗能设备替换

各业务单元/工厂 本单位碳排放管理、减排项目提案与执行

三、应用场景与实践

固德威内部碳定价机制以"融入业务、驱动决策"为核心原则，重点在以下场景中应用：
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3.1 重大投资决策（CAPEX）

应用方式：将碳成本纳入重大投资项目的财务评估模型，作为项目全生命周期成本的组成部

分。

实施流程：

1. 投资项目立项时，由项目发起单位测算项目全生命周期内的温室气体排放量（含建设与运

营阶段）

2. 按内部碳价计算项目全生命周期碳成本，纳入项目总投资成本

3. 在净现值（NPV）、内部收益率（IRR）等财务指标评估中，考虑碳成本影响

4. 对碳成本占比较高的项目，要求提供低碳优化方案及减排效益分析

适用范围：单笔投资金额超过 500 万元的重大资本支出项目，包括：

•新建厂房、产线扩建

•重大设备采购与更新

•储能系统、光伏电站等能源基础设施投资

•并购与重大股权投资

3.2 采购决策评估

应用方式：在供应商选择与采购比价中，纳入碳排放与低碳因素作为评估维度。

实施要点：

•建立供应商碳绩效评估指标，将碳排放表现纳入供应商分级体系

•在设备、原材料、能源采购的评标标准中设置低碳加分项

•对高碳采购品类（如电力、金属材料、物流服务），优先选择低碳供应商或绿色能源方案

•鼓励供应商提供产品碳足迹数据，逐步将范围三碳成本传导至供应链

当前进展：已在综合采购流程中嵌入环保/能耗评分项，设备采购评估中包含能效参数对比。

未来将进一步量化碳成本权重。

3.3 节能技改与减排项目

应用方式：以内部碳价作为节能技改项目优先级排序与效益评估的核心指标。

实施流程：

1. 各工厂/部门提报节能技改项目，测算节能量与减排量

2. 按内部碳价计算项目的碳成本节约额，纳入项目投资回报分析

3. 优先支持单位减排成本低于内部碳价的项目（即"碳成本节约 > 项目投入"的项目）

4. 建立项目库与年度实施计划，跟踪减排成效

节能技改重点方向：

•高效电机替换（同步磁阻电机、EC 风扇等）
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• LED 照明节能改造

•空压机系统节能

•制冷/空调系统优化

•屋顶光伏自建与扩容

•储能系统部署

3.4 产品研发与低碳创新

应用方式：在新产品研发与产品迭代中，引入全生命周期碳足迹考量，推动低碳产品设计。

实施要点：

•建立产品碳足迹核算方法学，优先覆盖主力产品系列

•在研发立项评估中，纳入产品碳足迹改善目标

•鼓励低碳材料选用、能效提升、轻量化设计等减碳创新

•将低碳产品研发投入与内部碳定价机制联动，支持关键技术突破

当前进展：公司已开展多款主力产品的碳足迹核算与认证，逆变器转化效率持续保持行业领先

水平。未来将进一步把碳成本纳入产品全生命周期成本分析，驱动低碳技术创新。

四、阶段性成效与未来展望

4.1 2026 年度实施进展

4.1.1 制度建设

• 正式发布《固德威内部碳定价管理办法》，明确碳价制定、应用场景、治理架构与工作流

程

•建立内部碳价测算模型与年度评估机制

•完成核心部门（投资、采购、研发、厂务）的碳定价培训

4.1.2 减排成效

2025 年，在内部碳定价机制的推动下，公司持续推进各项减排措施：

• 节能技改：实施多项节能改造项目，包括高效电机替换、照明升级、空压系统优化等，全

年节电约 112.0370 万度，相当于减排约 594 吨 CO₂e

•可再生能源：广德工厂、苏州总部光伏装机持续扩容，其中广德一期 2025 年自发自用绿

电约 248.3 万度，相当于减排约 1,416 吨 CO₂e

•碳管理体系：完成 6 家主体的温室气体盘查，数据质量持续提升

注：具体数据以年度温室气体盘查报告与 ESG 报告为准。

4.1.3 意识提升

•组织多场内部碳定价专题培训，覆盖管理人员与核心业务骨干
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•将碳减排指标纳入工厂与部门 KPI 体系，强化绩效导向

•员工低碳意识显著提升，基层节能提案数量与质量均有增长

4.2 未来规划

短期目标（2027 年）

1. 碳价上调：根据外部碳市场走势与公司减排需求，适度上调内部碳价至 200-250 元/吨

CO₂e

2.范围扩展：将范围三重点类别（采购商品与服务、资本货物）纳入碳定价覆盖

3.采购深化：在主要采购品类中全面推行低碳评估，建立供应商碳绩效数据库

4.产品碳足迹：完成主力产品系列的碳足迹核算，将碳成本纳入产品全生命周期评估

中期目标（2028-2030 年）

1.机制升级：研究内部碳费机制的可行性，适时从影子价格过渡到内部碳费

2.碳基金：设立内部碳基金，专款专用于可再生能源、节能技改、低碳创新等领域

3.供应链传导：将碳定价理念向核心供应商传导，推动价值链协同减排

4.绩效联动：将碳成本纳入各业务单元管理报表与绩效考核体系

长期愿景

固德威将持续完善内部碳定价机制，使其成为推动企业低碳转型的核心管理工具，助力公司实

现科学碳目标与净零愿景。同时，公司将积极分享内部碳定价实践经验，与行业伙伴、供应链

上下游共同推动绿色低碳发展，为全球温控目标贡献力量。

附录 1：术语说明

术语 英文 说明

内部碳定价 Internal Carbon Pricing (ICP) 企业内部为碳排放设定价格，

将外部成本内部化的管理工具

影子价格 Shadow Price 假设的碳成本价格，用于决策

评估，不涉及实际资金流转

内部碳费 Carbon Fee / Internal Tax 按排放量向内部各单位收取的

碳费用，通常纳入碳基金

范围一 Scope 1 企业拥有或控制的排放源产生

的直接温室气体排放

范围二 Scope 2 企业外购电力、热力、蒸汽等

产生的间接温室气体排放

范围三 Scope 3 企业价值链上下游产生的其他
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间接温室气体排放

SBTi Science Based Targets

initiative

科学碳目标倡议，基于气候科

学设定企业减排目标的国际框

架

CBAM Carbon Border Adjustment

Mechanism

欧盟碳边境调节机制

附录 2：【案例测算】广德一期光伏项目内部碳定价应用

以广德工厂一期屋顶光伏项目为典型场景，展示内部碳定价机制在可再生能源投资决策中

的量化应用：

一、项目基础数据（2025 年，经核实口径）

指标 数值 说明

年度总发电量 2,902,993 kWh（约 290.3

万 kWh）

以每月工作人员人工记录数据

为准，较系统一次性导出数据

（2,882,900 kWh）更为精确

年度自发自用电量 2,482,993 kWh（约 248.3

万 kWh）

光伏电力直接替代工厂购电，

产生减排效益

年度余电上网量 420,000 kWh（42 万

kWh）

超出自用部分馈入电网，按上

网电价结算

上网电价 0.34 元/kWh 当地光伏上网标杆电价

工厂购电价格 火电 0.801 元/kWh、绿电

0.414 元/kWh

2025 年广德工厂实际购电价

格口径

二、碳减排与碳成本节约测算

•减排核算边界：自发自用部分替代电网外购电力，按华东区域电网排放因子核算减排量

•年减排量 ≈ 2,482,993 kWh × 0.5703 tCO₂/MWh ≈ 1,416 吨 CO₂e

•按内部影子碳价 150 元/吨 CO₂e计算，年碳成本节约 ≈ 1,416 × 150 ≈ 21.24 万元

三、综合经济效益测算

收益项 金额（万元/年） 计算依据

自发自用节省电费（按火电边

际电价）

≈ 198.9 2,482,993 kWh × 0.801 元

/kWh
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余电上网收入 14.28 420,000 kWh × 0.34 元/kWh

经济收益小计 ≈ 213.18

碳成本节约（内部碳定价） ≈ 21.24 1,416 tCO₂e × 150 元/吨

综合收益（经济+碳） ≈ 234.42

四、碳定价价值体现

内部碳定价机制将光伏项目的环境效益转化为可量化的内部财务指标，使项目在投资评估中额

外体现约 21 万元/年的碳成本节约价值，进一步提升了可再生能源投资的吸引力与优先级，强

化了投资决策中的低碳导向。

本报告为固德威自愿性披露文件，报告中涉及的排放数据以公司年度温室气体盘查报告为准。

报告期间： 2025 年 1 月 1 日 — 2025 年 12 月 31 日

发布日期： 2026 年 9 月
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